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 المدرسية الإدارة 
 

 مفهومها 

 خصائصها                               

 وظائفها          

 أنماطها  



 المدرسية مفهىم الإدارة 
 

الجهود المنسقة التً ٌقوم بها فرٌق من " 

، ( إدارٌٌن و فنٌٌن ) العاملٌن فً المدرسة 

بغٌة تحقٌق الأهداف التربوٌة داخل المدرسة 

؛ تحقٌقاً ٌتمشى مع ما تهدف إلٌه الدولة من 

تربٌة أبنائها تربٌة صحٌحة و على أسس 

 " سلٌمة 





 المدرسية خصائص الإدارة 
 

 أن تكون إدارة هادفة  – 1

تعتمد على العشوائٌة أو التخبط أو الصدفة فً تحقٌق لا 

التخطٌط السلٌم فً  وغاٌاتها بل تعتمد على الموضوعٌة 

 .إطار الصالح العام 
 

 أن تكون إدارة إٌجابٌة  -2

لا تركن إلى السلبٌات أو المواقف الجامدة بل ٌكون أي 

 .لها الدور القٌادي الرائد فً العملٌة التربوٌة 

  



 أن تكون اجتماعٌة  -3

أي تكون بعٌدة عن الاستبداد أو التسلط مستجٌبة  

للمشورة الصادقة ، مدركة للصالح العام عن طرٌق العمل 

 .الألفة  والجاد المشبع بالتعاون 
 

 أن تكون إنسانٌة  -4

أي لا تنحاز إلى آراء أو مذاهب فكرٌة أو تربوٌة معٌنة  

بالمرونة دون وتتصف قد تسًء إلى العمل التربوي ، 

 ودون تزمت بالجدٌة  ودون انحراف بالتحدٌد  وإفراط 

تحرص على تحقٌق أهدافها وأن بالتقدمٌة دون غرور ، 

 .بغٌر قصور أو مغالاة 

  



 التقوٌم المستمر للعملٌة التربوٌة والتعلٌمٌة -5
 

التً تمكن الوسائل المناسبة للتقوٌم وذلك باستخدام  

 والإدارة المدرسٌة من مساعدة أعضاء هٌئة التدرٌس 

دون الصحٌحة  والموظفٌن على اتخاذ القرارات المناسبة 

وعملٌة التقوٌم تشمل جمٌع . اللجوء إلى التخمٌن

 .العاملٌن فً المدرسة بما فٌهم المدٌر
 

  



 :نجاح الإدارة المدرسٌة ٌعتمد على عدة معاٌٌر هً

أن لا تقتصر على الناحٌة المعرفٌة  ووضوح الأهداف المراد تحقٌقها  -1

 .فقط بل تشمل تنمٌة الروح والجسم والعقل والوجدان
 

التحدٌد الواضح للأدوار والواجبات والمسئولٌات لكل فرد فً المدرسة  -2

 .تلامٌذ  وموظفٌن  ومشرفٌن  ومن معلمٌن 
 

ذلك  عن  وأن تكون طاقات المدرسة مجندة لخدمة العملٌة التربوٌة -3

 الإقتصادالبشرٌة بما ٌضمن  وطرٌق الاستخدام الأمثل للإمكانات المادٌة 

 .  المال  وفً الوقت و الجهد 
 

وأن تكون الروح ، فً العلاقات الإنسانٌة الدٌموقراطٌةممارسة  -4

 .العدالة  والتعاون  والاحترام  والسائدة هً روح الود 

 
 

  



 :بٌن إذا كانت العبارة صحٌحة أم خاطئة 

 .من خصائص الإدارة المدرسٌة أنها إٌجابٌة -1

 ( صح) 

 .عملٌة التقوٌم تشمل جمٌع العاملٌن فً المدرسة -2

 (   صح) 

 .لابد أن تكون الإدارة مستبدة غٌرمدركة للصالح العام-3

 ( خطأ) 

 .المرونة من خصائص الإدارة المدرسٌة -4

 ( صح) 

 .تعتمد الإدارة على العشوائٌة فً تحقٌق أهدافها-5

 ( خطأ) 

 
 

  





 المدرسية وظائف الإدارة 
 

 التخطٌط 

 التنظٌم                                   

 التنسٌق              

 التوجٌه                  

 المتابعة        

 التقوٌم



 المدرسية وظائف الإدارة 
 

 التخطٌط: أولاً 
 

ٌعتبر التخطٌط أهم عناصر الإدارة المدرسٌة ، فهو 

التفكٌر المنظم اللازم لتنفٌذ أي عمل والذي ٌنتهً باتخاذ 

كٌف  والقرارات المتعلقة بما ٌجب عمله فً المستقبل 

المادٌة اللازمة  وما هً الإمكانٌات البشرٌة  وٌعمل 
 .لتنفٌذه 

  



 :و ٌحوي التخطٌط عدة عناصر
 

 .  تحدٌد الأهداف-1

 .وضع السٌاسات التً تحكم تصرفات العاملٌن -2 

 .وضع الإستراتٌجٌة-3

 .بشرٌة  وتحدٌد مستلزمات الخطة من عناصر مادٌة  -4 

 .الخطوات وإقرار الإجراءات  -5 

 .ترتٌب الأعمال ترتٌباُ زمنٌاً  -6 

  



 المدرسية وظائف الإدارة 
 

 ُ  التنظٌم: ثانٌا
 

و ٌعنً توزٌع الأعمال المختلفة على العاملٌن كل فً 

إعطاء هؤلاء العاملٌن الصلاحٌات  ومجال تخصصه ، 

 ولإنجاز ما أسند إلٌهم من أعمال فً أقصر وقت ممكن 
 .بأعلى مستوى  وبأقل تكلفة 

  



 

 :و من مقتضٌات التنظٌم 
 

 .متطلبات العمل ودراسة دقٌقة لأوضاع المدرسة -1
 

الإحاطة باللوائح والتعلٌمات والنشرات والقرارات  -2 

 .الإدارة  والخاصة بالتعلٌم 
 

اتخاذ الترتٌبات الضرورٌة للتنفٌذ  وإعداد متطلبات العمل -3

 .سواء فٌما ٌتعلق بالقوى البشرٌة أو التجهٌزات
 

مع حسن ، حسن توزٌع المسئولٌات على القائمٌن بها  -4

تحقٌق الغاٌات  وممارسة الأنشطة بجدٌة  وأداء العمل 
 .المرجوة

  



 المدرسية وظائف الإدارة 
 

 ُ  التنسٌق: ثالثا
 

تحقٌق الانسجام بٌن مختلف أوجه النشاط فً  بهو ٌقصد 

المدرسة ، ولا ٌمكن تحقٌق التنسٌق ما لم تحدد أهداف 

النشاط وتوزع الأعمال بكل دقة ، والتنسٌق ٌهدف إلى 

وضوح المسئولٌات وعدم التضارب فً الاختصاصات 
 .المحددة للعاملٌن فً المدرسة 

 

  



 المدرسية وظائف الإدارة 
 

 

 التوجٌه: رابعاً 

و ٌعنً الاتصال بالمعلمٌن والإدارٌٌن العاملٌن فً 

 .المدرسة
 

و من أهم المبادئ التً ٌقوم علٌها التوجٌه فً الإدارة 

 :المدرسٌة 

 . وحدة الأمر   –أ 

 .   الإشراف المباشر  –ب        

 .اختٌار الأسلوب  –ج     

  



 المدرسية وظائف الإدارة 
 

 ُ  المتابعة: خامسا
 

و ٌقصد بها الإشراف على تنفٌذ ما تم التخطٌط أو 

 والتنظٌم له ، وٌشمل ذلك كل ما ٌتعلق بالدراسة 

الأنشطة أو الأعمال الإدارٌة ، أو غٌر ذلك مما تقدمه 

 . المدرسة للعاملٌن بها من معلمٌن وإدارٌٌن وطلبة 
 

  



 

 :و لكً تحقق المتابعة أهدافها ٌنبغً إتخاذ ما ٌلً  
 

 .الٌقظة التامة من إدارة المدرسة-1

 .مداومة الاتصال بمجالات العمل -2

 .تهٌئة الجو المناسب للعمل المثمر -3

 جعل الاجتماعات مجالاً واسعاُ للمشورة وتبادل الآراء-4

 .و اتخاذ القرارات  

  



 المدرسية وظائف الإدارة 
 

 ُ  التقوٌم: سادسا
 

من أهم عناصر الإدارة المدرسٌة ؛ فبواسطته ٌمكن أن 

ٌقال أن هذه الإدارة نجحت فً تحقٌق الأهداف التربوٌة 

و من أهم دعائم عملٌة . المناطة بها أو أنها فشلت 

التقوٌم الناجح ، تحدٌد عدد من المعاٌٌر الإجرائٌة التً 
 .ٌتم التقوٌم فً ضوئها 

  



 

 :و أهم مجالات التقوٌم
 

 .التنظٌم المدرسً-1

 .العلاقة بٌن المجتمع والمدرسة -2

 .المبانً المدرسٌة والتجهٌزات والأدوات المدرسٌة -3

 .أداء المعلمٌن -4

 .المنهج الدراسً -5

 .الاتجاهات ومدى تقدم التلمٌذ واكتسابه للمهارات والقٌم -6

  



 

 عدد وظائف الإدارة ؟-أ
 

 
*********************************** 

 :بما ٌلً مالمقصود -ب

 .الإشراف على تنفٌذ ما تم التخطٌط أو التنظٌم له -1

 ( المتابعة) 

 .التفكٌر المنظم لتنفٌذ أي عمل  -2

 ( التخطٌط) 

 .تحقٌق الانسجام بٌن مختلف أوجه النشاط فً المدرسة -3

  (  التنسٌق)   

 التخطٌط    التنظٌم   التنسٌق   التوجٌه   المتابعة   التقوٌم

 

 





 المدرسية أنماط الإدارة 
 

 الأوتوقراطً                

                                   

 التراسلً           

 

 الدٌموقراطً   



 المدرسية أنماط الإدارة 
 النمط الأوتوقراطً: أولاً  

 :الاستبداديالفردي أو الدٌكتاتوري أو التسلطً أو أو 

فً الأصل كلمة لاتٌنٌة تعنً حكم الفرد ( الأوتوقراطً ) 

وآراء الواحد ، أي خضوع العاملٌن فً المنظمة لأوامر 
 . داخل المنظمة شخص واحد ونفوذ واستبداد وسلطة وبطش 

 



 المقومات الإدارٌة للنمط الأوتوقراطً
 

التً تشمل جمٌع  ومعظم السلطات فً ٌده تركٌز  -1
 .كبٌرها  والأمور صغٌرها 

قراراته  وطاعة جمٌع العاملٌن لأوامره ضرورة  -2
 .بدون مناقشة أو تردد 

عدم مشاركة المعلمٌن  وفً اتخاذ القرارات الانفراد  -3
 .فً العملٌات الإدارٌة المختلفة 

برفع الإنتاجٌة دون مراعاة للعوامل الاهتمام  -4

 .الإنسانٌة 

 



 

، فالمدٌر ٌخطط ، بٌنما والتنفٌذ بٌن التخطٌط  الفصل  -5

 .بالتنفٌذ والمعلمون ٌقوم الوكلاء 

 .المدٌر لمبدأ التفوٌض رفض  -6

 .والتلامٌذ مراعاة الفروق بٌن المعلمٌن عدم  -7

بعد تفسٌرها من والقوانٌن الحرفً للوائح التطبٌق  -8

 .وجهة نظره بدون مراعاة لأٌة آراء أخرى

بٌن والشقاق إٌجاد بعض عوامل الفرقة محاولة  -9
 .العاملٌن بعضهم بعضاً 

 



 السمات الشخصٌة للنمط الأوتوقراطً
 

 .قوة الشخصٌة والتحكم وتهدٌد العاملٌن  -1

 .حب التحكم والسٌطرة فً جمٌع الأمور -2

 .عدم تقبله للنقد  -3

 .“حب الذات“حب المظهرٌة فً جمٌع المواقف -4

 .عدم التراجع فً قراراته  -5

 .التفرقة فً المعاملة بٌن العاملٌن فً المدرسة  -6

 





 المدرسية أنماط الإدارة 
 

   التراسلًالنمط : ثانٌاً 

 :أو الحر  التسٌبًالمتساهل أو أو 
 

 



 التراسلًالمقومات الإدارٌة للنمط 
 

لكً ( تلامٌذ  ومعلمٌن ) حرٌة التصرف للجمٌع منح  -1
 .ٌراه مناسباً من وجهة نظره  وٌفعل كل فرد ما ٌشاء 

تدخل المدٌر فً أداء العاملٌن بالتوجٌه أو بالأمر عدم  -2
 .أو النهً 

 .على إرضاء جمٌع العاملٌن العمل  -3

 وعناصر  والاهتمام بتنفٌذ جمٌع عملٌات عدم  -4
 .وظائف الإدارة بشكل جٌد 

 



 

عدم  والاهتمام بعقد الاجتماعات المدرسٌة قصور  -6
 .فعالٌتها 

الشدٌد داخل المدرسة نتٌجة لانعدام روح التسٌب  -7
 .العمل الجماعٌة بٌن العاملٌن 

إعطاء وجهة نظره فً العدٌد من الأمور تجنب  -8

 .التربوٌة  والتعلٌمٌة 

 



 السمات الشخصٌة للنمط التراسلً
 

 .ضعف الشخصٌة  -1

 .التذبذب الدائم فً اتخاذ القرارات -2

 .عدم الاهتمام بالمواظبة على الحضور للعمل  -3

عدم القدرة على اتخاذ القرار و تطبٌق اللوائح و  -4

 .القوانٌن 

قلة التوجٌه للعاملٌن و التهرب من محاولة إبداء  -5

 .الآراء و الملاحظات 

 .عدم الاهتمام بحل المشكلات الشخصٌة للعاملٌن  -6

 



جاءت أم سلٌم إلى النبً •

صلى الله علٌه وسلم ، 

! ٌا رسول الله : فقالت

 بهنعلمنً كلمات أدعو 

 :فً صلاتً؟ قال

سبحً الله عشرا ، " •

واحمدٌه عشرا ، وكبرٌه 

عشرا ، ثم سلٌه حاجتك 
  ”نعم نعم: ٌقل 



 المدرسية أنماط الإدارة 
 الدٌموقراطًالنمط : ثالثاُ  

أو المشارك أو الإنسانً أو التعاونً وأطلق علٌه البعض 

 الشوريالنمط 
 

 



 الدٌموقراطًالمقومات الإدارٌة للنمط 
 

 .بالعلاقات الإنسانٌة داخل العمل الاهتمام  -1

الأفراد على المشاركة الإٌجابٌة طبقاً لمبدأ تشجٌع  -2
 .الإدارة الجماعٌة 

بجمٌع عناصر الإدارة بشكل جٌد وفعال من الاهتمام  -3
 .خلال العمل الجماعً 

 .على تحقٌق العدالة الاجتماعٌة بٌن العاملٌن العمل  -4

 .المصلحة العامة على المصالح الشخصٌة تأكٌد  -5

 .بالاتصالات الجٌدة داخل المدرسة الاهتمام  -6

 



 

 

داخل المدرسة والملائم تهٌئة المناخ المدرسً السلٌم  -7

التعاون  والصادقة والأخوة على أساس من الاحترام 
 .البناء 

 .بمبدأ التفوٌض فً العمل الإداري الاهتمام  -8

عند توزٌع ومراعاتها  بالفروق الفردٌة الاعتراف  -9
 .والمسئولٌات الواجبات 

 .المحٌطة والبٌئة توثٌق الصلة القوٌة بٌن المدرسة -10

العمل على تطور العملٌة التعلٌمٌة من أجل تعلٌم  -11

 .أفضل 

 



 الدٌموقراطًالسمات الشخصٌة للنمط 
 

 .قوة الشخصٌة مع التواضع وعدم التكبر  -1

 .تقبل النقد البناء وإعطاء كل فرد الفرصة لإبداء رأٌه -2

الاعتراف بالفروق الفردٌة ومراعاتها عند توزٌع  -3
 .الواجبات والمسئولٌات

 واحترام المعلمٌن والاهتمام بمشكلاتهم الشخصٌة  -4

 .محاولة إٌجاد الحلول الملائمة

 .احترام المواعٌد  والاهتمام بالوقت  -5

 



 :حدد نمط المدٌر فٌما ٌلً 

 .برفع الإنتاجٌة دون مراعاة للعوامل الإنسانٌةٌهتم  المدٌرأحمد -1

 (   أوتوقراطً) 

 .المدٌر علً قوي الشخصٌة مع التواضع وعدم التكبر -2

 (   دٌموقراطً) 

 .المدٌر باسم لا ٌهتم بعقد الاجتماعات المدرسٌة ولا تفعلها -3

 (   تراسلً) 

 .المدٌر محمد ٌعمل على إرضاء جمٌع العاملٌن -4

 (تراسلً )   

 .المدٌر فٌصل  لا ٌتراجع فً قراراته -5

 (   أوتوقراطً) 

 

 



 المدرسية الإدارة 
 مفهومها   

 الجهود المنسقة التً ٌقوم بها فرٌق من العاملٌن فً المدرسة " 

لتحقٌق الأهداف التربوٌة داخل المدرسة مع ما تهدف إلٌه الدولة من 

 " تربٌة أبنائها تربٌة صحٌحة وعلى أسس سلٌمة 

 خصائصها  

   تعتمد على التقوٌم -إنسانٌة -اجتماعٌة  -اٌجابٌة  -هادفة 

 وظائفها   

 التقوٌم -المتابعة  –التوجٌه  –التنسٌق  –التنظٌم  –التخطٌط 

 أنماطها   

 الدٌموقراطً    -التراسلً    -الأوتوقراطً  



 

الحمد لله و الصلاة 
 والسلام على رسول الله

 





سبحاهك اللهم وبحمدك 
هت 

أ
ن ل إله إل ا

أ
شهد ا

أ
ا

ثوب إليك
أ
سجغفرك وا

أ
 ا


